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Jullie kennen het proces van het meten en verbeteren van
leskwaliteit en weten hoe je die succesvol kunt
doorlopen.




‘Leraren doen ertoe’
‘Leraren maken het verschil’

Leraren en de lessen die ze geven van groot belang!
Zonder leraren leren leerlingen ook wel iets, maar minder effectief en efficient.

Curriculum




Meten - weten - verbeteren




Verbetering
leerprestaties
leerlingen

Definiéren van
leskwalliteit

Data over
leskwaliteit
verzamelen

Verandering in
handelen van
leraren

WEILGHEEDR
verbetering van
leskwaliteit




Keuzes die je in alle stappen maakt,
bepalen het succes van het verbeterproces.




Wat wil je
weten?

[ Welke meetmethoden en ]

[ Vinken of vonken? J

Definiéren van
{ Wanneer ben je J leskwaliteit

meetinstrumenten zijn er?

tevreden?

Hoe observeer je )

Data over lessen? ( Wat is de kwaliteit van
L de opgehaalde data?

Hoe maak je verbetering
inzichtelijk?

leskwaliteit
verzamelen

Hoe analyseer en

interpreteer je data?
Werken aan P J

verbetering van

Verbetering

S

leerprestaties

leerlingen leskwaliteit

Verandering in Hoe werk je aan
Welke leraargedragingen handelen van verbetering van

leiden tot verbetering in leraren J leskwaliteit?

leerprestaties? Hoe evalueer en borg je
verbeteringen?




Definieren van leskwaliteit

/\Iisie op

leskwaliteit

Maak concreet
en zorg voor
kwaliteitsbesef

o

~

/Bepaalje
meetdoel

Summatief
Formatief

o

/Les kwaliteits-
aspecten

Het proces van
lesgeven

o

~

/




Proactief Interactief

Retroactief

Kennis

Vaardig-
heden

Over-
tuigingen

Kennis om lessen Kennis van Kennis over
voor te bereiden lesgeven lesevaluatie
Les voorbereiden Lesgeven Les evalueren
Goede Alle leerli Lesevaluatie geeft
lesvoorbereiding c © eerllngen informati§
doet ertoe unnenteren

Context

Out-
put




Definieren van Bepaalt het succes van het
leskwaliteit verbeterproces!

Data over
leskwaliteit
verzamelen

Verbetering Werken aan
leerprestaties verbetering van
leerlingen leskwaliteit

Verandering in
handelen van
leraren




Verbeter op de leskwaliteitsaspecten
die ertoe doen.




Welke zijn dat dan?




Leraareffectiviteitsonderzoeken

Effect van leraren op leerprestaties van leerlingen.

Moeilijk te bepalen! = Verstorende variabelen,
randomisatie, uitkomstmaat

Tot 20% leraareffect




De leraar is de meest manipuleerbare factor
die invloed heeft op het leren van leerlingen.




Effectieve leraren

Klasklimaat

Kwantiteit van lesgeven

Kwaliteit van lesgeven

Afstemmen op niveau van de leerlingen
Zelfregulerend leren




Rosenshine, Marzano, Mitchell, Sherrington ...

Voorkennis ophalen

Kleine stapjes

Diepgaande vragen stellen
Jitgewerkte voorbeelden
Scaffolding (ondersteuning)
Automatiseren/ oefenen
Feedback

Controle van begrip

Zelfstandig oefenen
Herhalen herhalen herhalen




Maar ook...

Organiseren klaslokaal
Regels routines op school
Pedagogische relatie
Zorg en begeleiding
Inclusief onderwijs

Het ‘leren leren’



Maak concreet!

Vaardigheden, maar ook kennis en overtuigingen
Heel specifieke verbeterdoelen

Specifiek, ‘afvinken’




Ongeacht je visie, missie, onderwijsconcept, schoolsoort!




De beste les voor elke leerling!




Verbetering
leerprestaties
leerlingen

Definiéren van
leskwalliteit

Data over
leskwaliteit
verzamelen

Verandering in
handelen van
leraren

Werken aan
verbetering van
leskwaliteit




Observeren kutt moet je leren!







/Validiteit \ éetrouwbaarheid \

Meet je wat je wilt Consistent?

weten?
Intra- en interbeoordelaars-

. trouw rhei
Instrument, definitie betrouwbaarheid

leskwaliteit, doel van je
meting, scoringsrichtlijnen,
welke les, enzovoort ...

Aantal lesobservaties en
observatoren, training,
kalibreren, ken je valkuilen!
Enzovoort ...

\_ AN /




Kwaliteit van data bepaalt succes van verbetering




Lesobservaties

Leerlingpercepties van leskwaliteit
Leraar zelfpercepties

Artificiele intelligentie

Combineren van databronnen!




Verbetering
leerprestaties
leerlingen

Definiéren van
leskwalliteit

Data over
leskwaliteit
verzamelen

Verandering in
handelen van
leraren

Werken aan
verbetering van
leskwaliteit




Professionaliseren
In Nederland veel professionalisering
Op onderwerpen die ertoe doen

(Wanneer) heeft professionalisering zin?




Lesgeven is topsport

Doelgerichte verbetering van heel
specifieke punten

ANDERS ERICSSON
EN ROBERT POOL
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—— Weten hoe
{ Dgldilljke } expertgedrag
oelen itZi
L eruitziet y

Effectieve
verbetertechnieken

[ Feedback ]

[ Basis op orde ]

stappen inspanning

i Aandacht en
{ Uit je comfortzone }




Verbeteren van leskwaliteit gaat niet vanzelf!
Effectief professionaliseren (Visscher et al., 2024)

- Weten wat ‘goed’ is
- Zelfregulatie leraren
- Samen

- Coaching




PROFESSIONALISERING

Tekst: Martijn de Graaff

143 wetenschappelijke studies onderzocht

De 4 principes
van effectieve
rofessionalisering
voor leraren

Al die professionaliseringsactiviteiten voor leraren, hebben die
wel zin? Dat onderzochten hoogleraar Adrie Visscher (ELAN,
Universiteit Twente) en zijn collega’s in een vitgebreide,
internationale metastudie. Wat viel hen op? En hoe vertaal
je dat als school naar effectieve professionalisering?

Vraag schoolleiders en b ders of professionalisering
voor leraren zinvol is, en het antwoord luidt: ‘ja, natuur-
lijk!” Maar als je doorvraagt naar de opbrengsten, komen
ze vaak niet verder dan ‘ze leren ervan’ of ‘ze gaan erdoor
reflecteren op hun werk’, zegt professor Adrie Visscher
van de Universiteit Twente. “Ik hoor zelden dat er door
professionalisering concrete verbeteringen van de leskwali-
teit of leerprestaties zijn gerealiseerd. Sowieso evalueren
scholen de effecten van professionalisering maar weinig.
Daarom was ik benieuwd wat goed onderzoek hierover
zegt. Met mijn collega’s Natasha Dmoshinskaia, Marta
Pellegrini en Anny Rey Naizaque heb ik duizenden
onderzoeken van over de hele wereld bestudeerd. Daarbij
hebben we heel strenge eisen gesteld aan de methodische
kwaliteit. De 143 studies die overbleven, hebben we
»men in ons ond k. Vervolgens hebben
we in 115 interviews met de onderzockers aanvullende
informatie achterhaald.”

En, wordt het geld voor professionalise-
ring van leraren goed besteed?
“Ik denk dat veel van het geld beter ingezet kan worden.

22  www.vo-raad.nl

Van ige professionaliseringsactiviteiten weet je van
tevoren dat ze niets opleveren. Trainingen waarin het
vooral gaat om het geven (zenden) van informatie
bijvoorbeeld, in de verwachting dat leraren daardoor

hun lespraktijk verbeteren.

Zenden kan best zinvol zijn om je te oriénteren op een
thema of om leraren voor iets te motiveren. Maar vaak
willen we dat leraren complexe vaardigheden leren, zoals
differentiéren of formatief evalueren, en deze toepassen in
de klas. Dat is hartstikke moeilijk en dat vergt langdurige,
goed ontworpen trainingstrajecten.

Een ander voorbeeld van wat beter kan, zijn de gebruike-
lijke studiedagen in scholen. Die zijn voor leraren vaak
een verplicht nummer, waarna, zo hoorde ik een docent
onlangs zeggen, “we weer overgaan tot de orde van de
dag”. In dat geval heeft professionalisering geen impact.”

‘Zorg voor voldoende
lerarencoaching in de klas’

Als je kijkt naar de 143 studies die jullie
heb{»en geanalyseerd, wat maakt een
professionaliseringsactiviteit dan wél
effectief?

“We zagen dat professionalisering g ges
effectief is in de zin dat de leerprestaties erdoor verbeteren.
Dat is natuurlijk heel mooi. Maar we zagen in de effectivi-
teit wel grote verschillen; een deel van de bestudeerde trai-
ningen leidde zelfs tot slechtere leerprestaties van leerlingen.
Voor effectieve professionalisering zijn vier factoren van
belang. Ten eerste moet in cen training een heel heldere
definitie worden gegeven van het beoogde leraargedrag
(‘heldere prestatiestandaarden’). Te vaak is niet echt helder
hoe "goed’ eruitziet. Bijvoorbeeld: wat doet een leraar die
goed differenticere? Als duidelijke beelden van ‘hoe het
moet’ ontbreken, dan wordt er aan iets vaags gewerkt.
Dat is zelden effectief.

Een tweede factor is zelfregulatie door leraren. Die hangt
sterk samen met de eerste factor. Als het trainingsdoel
helder is, kunnen leraren hun eigen leerproces beter
reguleren. Door het doel te vergelijken met waar ze staan,
kunnen ze gericht werken aan wat ze kunnen verbeteren.
'Wij zagen in onze analyse sterkere trainingseffecten naar-
mate leraren meer gestimuleerd werden om dit te doen.
Samenwerking tussen leraren - een hele school die een
training doet, of een sectie bijvoorbeeld - bleek evencens
belangrijk. Samenwerkende leraren kunnen elkaar steunen
door kennis uit te wisselen. Maar ook door elkaar te
motiveren en te steunen als het tegenzit. Door er samen
aan te werken, wordt een training misschien ook minder
vrijblijvend.

Ik zei net al dat het zenden van informatie niet zo effectief is
voor het leren van complexe vaardigheden. Coaching in de
klas, zo zagen we in de studies, is daarentegen juist erg effec-
tief. Bij het leren van moeilijke vaardigheden is het goed om
een-op-een feedback te krijgen: waar gaat het al goed, waar
kan het nog beter en hoe zou ik dat kunnen realiseren?”

iddeld 1

Professionalisering heeft dus zin, maar
onder voorwaarden?
“Ja, het moet goed doordacht zijn. Er wordt veel geprofessi-
onaliseerd zonder dat er bewijs is dat datgene wat leraren
in de training geacht worden te leren, effect heeft op het
leren van leerlingen. En daar gaat het viteindelijk toch
om: dat leerlingen zich ontwikkelen en leren. Ook zijn de
gehanteerde trainingsmethoden te weinig gebaseerd op wat
we weten over wat leren (in dit geval van leraren) effectief
maake. In trainingen wordt bijvoorbeeld vaak weinig

kening gehoud hillen tussen leraren. ‘One size
fits all’ is het motto, terwijl we weten dat de meest effectieve
leeraanpak bij beginners anders is dan bij gevorderden.
Professionalisering van leraren is veel complexer dan
gedacht. De inhoud (wat je in de training leert) en de
methode (hoe je die inhoud leert) matchen niet altijd met
het professionaliseringsdoel en de context van de training
(bijvoorbeeld verschillen in voorkennis bij leraren).
Organiseer je als school een studiedag of een andere
professionaliseringsactiviteit? Denk dan goed na over

met

‘Bevorder dat leraren hun eigen
leerproces reguleren’

Meer weten over dit
onderzoek?

Neem dan contact op
met Adrie Visscher:

her@® al

wat je wilt bereiken (het effect in de klas) en wat dat vraagt
van de inhoud en methode van de training. En of dat wel
realistisch is gegeven de complexiteit van het doel en wat
dit van leraren zal vergen.”

‘Wat adviseer jij scholen?
“Neem de vier principes voor effectieve professionalisering
als basis voor het inkopen of organi van traini

Beschrijf helder en precies hoe ‘goed handelen’ eruitziet,
bevorder dat leraren hun eigen leerproces reguleren
en ondersteun ze daarbij, zorg voor voldoende leraren-
coaching in de klas en honoreer als schoolleiding vooral
het samen p ionali dividueel
sectie, bouw of school.
Denk als school na over professionalisering: wat wil je
bereiken en hoe ga je dat doen? Kies bijvoorbeeld voor
én of enkele kernthema’s van lesgeven waar alle leraren
in de school, sectie of bouw beter in willen worden.
Differentiéren is bijvoorbeeld heel lastig te leren. Veel
leraren hebben daar mocite mee. Waarom zou je dat
niet eens goed aanpakken?
Koop je cen training in, houd die dan kritisch tegen het
licht. Is de training gebascerd op ‘hippe’ ideeén of is er
overtuigend bewijs voor de effectivitei? Hoe aannemelijk
of waarschijnlijk is het dat het trainingsdoel met deze

iningsinhoud en -opzet gerealiseerd zal worden, gegeven
de kenmerken van de leraren en leerlingen van je school?
En wees geduldig. Het aanleren van complexe d -
digheden heeft tijd en aandacht nodig; dat doe je niet even
in een paar bijeenkomsten. Kies een super relevant thema
waar je allemaal voor wilt gaan en waarvan het bewezen of
aannemelijk is dat dit het leren van je leerlingen zal verbete-
ren. Meet de effecten onder leraren en leerlingen en start pas
met een nieuwe professionaliseringsactiviteit als de vorige tot <

niet i maar als

de beoogde resultaten heeft geleid.”
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Relatie verbetercultuur en verbeteren van leskwaliteit




Dit vraagt dus iets van...

Schoolleiding
_eraren
_eerlingen
Kwaliteitszorg
Bestuur/ Rvl
MR

(hele organisatie)




Verbetering
leerprestaties
leerlingen

Definiéren van
leskwalliteit

Data over
leskwaliteit
verzamelen

Verandering in
handelen van
leraren

Werken aan
verbetering van
leskwaliteit




ZICHT OP
E'."JT?S? DE LES

Het meten en verbeteren van
leskwaliteit in het onderwijs

pica

ZICHT OP
DE LERAAR

Wat elke leraar moet kennen en kunnen

Verschijnt
voorjaar 2026
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Bedankt!
info@hannahinhetonderwijs.nl

Hannah Bijlsma



